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nictvim, jeho historii a souéasnym stavem, a to s dirazem na

situaci v Ceské republice. Tuzemské jsou také priklady druz-
stev popsané v zavéru.

Pro dalsi, podrobnéjsi a aktualnéjsi informace miizeme doporu-

&it webové stranky DruZstevni asociace CR (www.dacr
cz) a na nich zejména knihu 160 let druZstevnictvi
v Ceské republice (volné ke staZeni na adrese
http://dacr.cz/_dokumenty/doc/kniha.pdf).
Také web Svazu ceskych a moravskych
vyrobnich druZstev (www.scmvd.cz), dale
prislu$nou sekci webu netsocan.cz (http://
www.netsocan.cz/druzstvo.html#druz- ~
stvo), sbornik Prazské &koly alternativ v
Druzstevnictvi pro 21. stoleti (zdarma ke
stazeni na adrese http://aa.ecn.cz/img _
upload/c4e56783¢c55554248b7d9cefc26859ea/psa_sbornik 5 web.
pdf), informacéni dokument institutu Glopolis DruZstevnictvi nepa-
tf jen do historie (zdarma ke stazeni na adrese http://glopolis.org/
soubory/19c0/druzstevnictvi-nepatri-do-historie.pdf) a kone¢né
rlizné publikace dr. Magdaleny Huncové, naptiklad DruZstva a je-
jich role v trzni ekonomice, vyd. Univerzita J.E.Purkyné v r. 2006. Ze
zahraniénich zdroji naptiklad web Mezindrodni druzstevni aliance
(ICA, www.ica.coop) nebo Evropského vyzkumného ustavu druz-
stevnich a socidlnich podnik® (EURICSE, www.euricse.cu).«

Tato broZura slouZi jako prvni stru¢né seznameni s druZzstev-

vznikala jako uéinny nastroj k feSeni hromadicich se hospodarskych a so-
cidlnich problémt, které s sebou koncem prvni poloviny 19. stoleti pfinesla
pramyslova revoluce a s ni nastup kapitalistického trzniho hospodatstvi.
JestliZe na po6atku vznikala druzstva jako za-
chranna sit pro socialné nejslabsi vrstvy, postu- gy,
pem doby zadala byt druZstevni forma podnika- &,  ®
ni vyuZzivana i dal§imi spole¢enskymi vrstvami. at
Druzstevni forma podnikani, fakticky stara vice
neZ jeden a pul stoleti, dodnes u¢inné pomaha
miliondm lidi na celém svété i v soudasnosti pti
zlepSovani jejich Zivotnich podminek.
Podstatou druzstevnictvi je sdruzovani se,
spojovani, ,davani dohromady” sil nebo nékterych forem kapitalu. Tim Ize pte-
konat nevyhody ¢&i slabost (i v ekonomickém nebo preneseném smyslu slova) jed-
notlivcl. Nejzakladnéjsi principy jsou svépomoc, spoluprace a socialni solidarita.
Mezinarodni druZstevni svaz' naposledy v roce 1995 formuloval sedm zaklad-
nich principl druZstevnictvi:

D ruzstva jako zvlastni spoleéenskoekonomicka forma podnikani historicky

» dobrovolné a oteviene ¢lenstvi

» demokraticka kontrola (rozhodovani)

» ekonomicka spolutiast ¢lenti

» autonomie a nezavislost (predevS§im na statu a na verejné spravé viibec, ale
obecné na jinych subjektech vné druzstva)

» vychova, Skoleni a informace (péce o sebevzdélavani ¢lent, vzdélavani vedeni
a managementu)

» spoluprace mezi druzstvy

» spoluodpovédnost za spoledensky vyvoj.

Tataz instituce formulovala patrné nejuniverzalnéjsi definici druzstva: je to sa-
mospravné sdruzeni osob, které se dobrovolné sjednotily, aby zajistily své spo-
le¢né ekonomické, socidlni a kulturni potfeby a tuZby prostfednictvim spoleéné

* Organizace International Co-operative Alliance byla zalozena v Londyné v roce 1895 z iniciativy
francouzskych a britskych druZstev. Dnes sidli v Zenevé a jedna se o jednu z nejvétsich mezinarodnich
nevladnich organizaci sdruzujicich kolem miliardy jednotlivych ¢lend z 272 ¢lenskych organizaci z 94
zemi svéta (k 20. fijnu 2013) - (http://ica.coop/).
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vlastnéného a demokraticky fizeného podniku.?

7, desitek rliznych definic druzstva je vhodné pripomenout tu z Nového ilustrova-
ného slovniku nau¢ného (1930): je to ,spolek, jehoz ucelem je poskytovati élentim
v ném seskupenym urcité vyhody a navzajem ¢lenoveé jsou zavazani své druzstvo
podporovati. Tim se rozli$uje v zasadé od podnikt kapitalovych (na pt. spol. akc.),
u nichZ se této soudinnosti nevyzaduje.”

Koncept raného (obnoveného) kapitalismu v éeskych zemich ptinesl v r. 1991
novy obchodni zakonik, ktery pfiznaéné potladil vzajemnou podporu a solidaritu a
zdtraznil podnikani: bylo to ,spolecenstvi neuzavireného poc¢tu osob zaloZzenym za
ucelem podnikani nebo zajiStovani hospodatskych, socialnich nebo jinych potieb
svych ¢lend”.

Definice druzstva v sou¢asném zakoné o obchodnich korporacich (€. 90/2012
Sh., zdkon o obchodnich spoleénostech a druzstvech) je v tomto smyslu vyvaze-
néjsi (§ 552, odst. 1): ,Druzstvo je spole¢enstvi neuzavireného poStu osob, které je
zalozeno za uéelem vzajemné podpory svych ¢lend nebo tietich osob, piipadné
(zddraznil JG) za ucelem podnikani.” <4

2 http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles

Zdroj: www.freeimages.com, autor: juliaf
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odle predmétu Cinnosti lze druzstva rozliSit na zemédélska, (primysloveé)
vyrobni, spotiebni, bytova a penéZni. V 6eskych zemich bylo toto rozliSeni
kodifikovano jiz zdkonem o vydeélkovych a hospodarskych spoleGenstvech
7 roku 1873. Pfisné vzato neni toto ¢lenéni uplné korektni, ale osvéddilo se. Na-
priklad zemédélska druZstva existuji za uéelem spoleéného nakupu
(jako druzstva spottebni), anebo naopak spoleéné vyroby (v tom
jako specificka soudast take spoleéné skladovani komodit) a
odbytu jako druZzstva vyrobni. Spotfebni druzstva se ptvodné
oznadovala uZeji jako ,potravni” a naopak u penéZnich byla
rozepsana funkce ,zaloZni" (spotitelni) a ivérova.
Druzstva vyrobni mohou fakticky zahrnovat Siroké spek-
trum CGinnosti véetné sluzeb a také Ginnosti nevydéleénych
(naptiklad v oblasti kultury a sdélovacich prostiedki).
Vznik a éinnost druzstva miize predstavovat potvrzeni zajmu
o urditou véc, vyrobu, sluzbu a neni, zejména v minulosti nebylo
vyjimecné, Ze po urcitém budovatelském a ,rozjezdovém" pisobeni
je druzstevni ¢innost nebo zatizeni podle sve povahy bud zespoleéensténo (typic-
ky do obecniho, ale také statniho, zemského ¢i krajského majetku) nebo naopak
privatizovano, pokud ¢lenové druzstva chtéji své usili a prostredky vénovat néce-
mu jinému. 7 Seskych déjin I1ze pfipomenout DruZstvo Narodniho divadla v Praze,
Druzstvo rozhledny na Petfingé, Hospodarske,
nakupni a stavebni druzstvo Zoologicka zahra-
- da v Praze, nebo DruZstvo pro vystavbu mistni
drahy Ceréany-ModFany—Dobis.!
Pét hlavnich predmétd ¢innosti druzstev se
v soucasné dobé odraZi v existenci péti, resp.
gesti celostatnich druzstevnich svazi v CR:

» Svaz Geskych a moravskych vyrobnich druZstev
» Svaz Geskych a moravskych spotfebnich druZstev
» Svaz Ceskych a moravskych bytovych druzstev

» Zemedslsky svaz Ceské republiky?

» Asociace druZstevnich zaloZen®

1 Vice napfiklad v ¢lanku Nadi Johanisové Zmizely svét v tématickém &isle asopisu A2 (23/2007), viz
http://www.advojka.cz/archiv/2007/23/zmizely-svet

2 sdruzuje i mnoho nedruzstevnich podnikd

3 ta jedina stoji mimo DruZstevni asociaci CR a v sou¢asné dobé - Fijen 2014 - se potyka s vaznymi
vnitfnimi problémy, napf. vzajemnou neddvérou ¢len. V srpnu 2014 ji opustilo pét z jedenacti ¢lenll a

chystaji vznik paralelni Asociace Gvérovych instituci.



Ackoliv ¢innost druZstev byla zpocatku orientovana zejména na oblast spotieby
¢i vzajemné finan¢ni vypomoci a je nutno konstatovat, Ze bez potrebnych znalosti
a zkuSenosti nebyly prvni pokusy vZdy uspésné, presto se druZstevni mySlenka a
podnikani prokazaly jako velmi Zivotaschopné a zadaly se rychle §itit a postupné
zasahovat takrka do vSech oblasti spole¢enské ¢innosti a materialni vyroby.

Rakousko-Uhersko (do 1918)

Kdyz vynechame stifedovéke cechy (nesly vétSinu znakd druzstey, ale obvykle byly
zavislé na meéstské samospravé), druzstevni spoluprace se postupné rozvijela
v 18. a 19. stoleti v Anglii (mlyny, sklady a pekarny), Francii (vinaii) a ve Svycarsku
(syrafi). Za prvni druzstvo moderniho typu je povazovano Rochdalské spolecen-
stvi spravedlivych prtkopnikl, zalozené

v Rochdale u Manchesteru v roce 1844.
Spolecenstvi, fungujici v zasadé jako spo-
tfebni druZstvo, se tidilo promySlenymi,
dohodnutymi a hlavné publikovanymi z4-
sadami, které vzapéti inspirovaly mnohé
dalsi. Uz v roce 1847 vznikl Prazsky po-
travni a spotitelni spolek.

Vyznamnym spole¢enskym impulsem
pro dal§i vyvoj bylo zruSeni poddanstvi a
roboty v ,revoluénim” roce 1848. Pfines-
lo svobodu, ale i odpovédnost pro statisi-
ce rolnikd a zcela prakticky, také tri§téni
vlastnictvi vyrobni prostfedkd v zeme&dél-  »Frantisek Cyril Kampelik
stvi (a zGasti ve zpracovani produktd). Lo-
gickou reakci bylo sdruZovani. FrantiSek Ladislav Chleborad, ozna¢ovany nékdy
za ,prvniho ¢eského ekonoma”, inicioval v roce 1868 vznik soustavy spotrebnich
druzstev Oul. Brzy ziskala nékolik tisic ¢lend, ale do§lo ke sportim, mozna i prv-
nim ,tuneldm” a uz v roce 1875 vyhlasil Oul upadek.

V penéZni oblasti se nejdfive rozvijely zivnostenské resp. stavovske zalozny:
jejich koncept zpracoval Franz Hermann Schulze-Delitzsch v roce 1848 a na tom-
to principu vznikla ZaloZni kasa ve Vla8imi (1858, jako prvni v ¢eskych zemich).
Lékat, publicista a buditel FrantiSek Cyril Kampelik vyzval v roce 1861 k zaklada-
ni malych uvérovych druZstey, organizovanych po farnich obvodech (kolaturach)
¢ili zhruba rec¢eno po obcich. Nezavisle na tom a hlavné o néco pozdéji rozvinul
Friedrich Raiffeisen v Némecku systém zaptjénich pokladnich spolkt, které sdru-
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Zovaly vklady pouze malych skupin lidi z obci 0 600 aZ 2 000 obyvatelich (a s neo-
mezenym ruéenim).

V roce 1873 byl v Rakousku-Uhersku schvalen zakon o vydélkovych a hospodat-
skych spoledenstvech, ktery pak v Ceskoslovensku platil do roku 1954 a v Rakous-
ku plati dodnes (po nékolika novelizacich). Tato
uprava zasadné napomohla rychlému rozvoji @
druzstev v riznych oblastech ¢innosti a prak- ®
ticky ve vSech regionech. Jen pro ilustraci toho- «
to rozvoje v oboru spotfebniho druzstevnictvi:

v roce 1918 bylo v Ustfednim svazu sdruzeno
208 konzumnich druZstev, 127 108 Glent a 438
prodejen.

Ceskoslovensko - prvni republika (1918-1938)

Pfiznivy vyvoj posléze pokradoval v takové mife, Ze obdobi tzv. prvni republiky
mizeme oznadit za zlatou dobu druzstev v ¢eskych zemich. Ve 30. letech tu exi-
stovalo kolem 15 000 druzstev (vysoky podet byl ovéem zptlisoben také tim, Ze se
oddélené sdruzovali Sesti Némci a Cesi), pfitemz jen samotnd spotiebni druZstva
meéla kolem jednoho miliénu ¢lend. DruZstva byla mj. vyznamnym Ginitelem elek-
trifikace, zejména venkova (vice nez 2 000 druzstev a 100 000 ¢lenti). Neexistovala
ovSem funkéni centrala, druzstva byla sdruZena v plnych 82 svazech.

Ceskoslovensko - od protektoratu do roku 1989 (1939 - 1989)
Po obdobi omezovani samostatnosti druZstev v obdobi tzv. Protektoratu Cechy a
Morava byla jiz 17. kvétna 1945 (!) zaloZena Ustiedni rada druZstev, kterd méla
prekonat roztti§ténost druzstevniho hnuti.

Kratce po unorovém prevratu byl schvalen novy zakon (25. 7. 1948), uZ poplatny
novému reZimu. Pro druZstva zacala téZka a komplikovana léta: stat i vladnouci
komunisticka strana sice slovné a ideologicky druzstevnictvi podporovaly, ale z4-
roveni nutily drobné vyrobce a Zivnostniky do kolektivizace a také soustavné faktic-
ky omezovaly a poSkozovaly autenticka druzstva. Direktivné zaklddana druzstva
poru$ovala hned nékolik druzstevnich principl, zejména dobrovolnost, nezavis-
lost a samospravu. Nejvét$i deformace druzstevnictvi probéhly v letech 1952 —
1960, zatimco spoledensky pohyb ve druhe poloviné 60. let 20. stoleti (1964 — 1969)
prinesl snahy o obrodu charakteru a ¢innosti druzstev. V nasledujicim normali-
zacnim dvacetileti pokracovaly negativni zasahy reZimu do ¢innosti vSech druz-
stev a dale byla specificky omezovana jejich samostatnost. Ve srovnani s druhymi
dvéma formami spoleéenského vlastnictvi vyrobnich prostiedkt, tedy se statnim
a komundlnim sektorem, se ale druzstva vyznacovala iniciativou, vét§i pruZnosti
a podnikavosti. A to navzdory hor§im podminkam a sloZitému institucionalnimu
vyvoji. DruZstva byla podiizena centralnimu planu, ale uréitou miru samostatnosti
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a nékteré dalsi principy si uchovala i za totality. MGzeme celkové Fici, Ze se druz-
stvim podatilo vybudovat solidné fungujici sit vyroby a sluzeb.

Zakon ¢&. 69/1949 Sb., o jednotnych zemédélskych druZstvech (JZD) jednak
deformoval zemédélské druZstevnictvi v zajmu byrokratické diktatury (mj.
pravné pripravil nasilnou kolektivizaci), jednak, mozna se srovnatelnymi dtsled-
ky, zavedl rozdéleni druzstev na zemédélska a nezeméedélska. Kratce nato (1952)

~ byla sprava JZD pfenesena z druZstevni struk-

‘ 7 tury na ministerstvo zemédélstvi. Postupné byla

o g‘ likvidovana (zestatnéna) odbytovd, zpracova-

telskd a lesni druZzstva. Pres pocatec¢ni excesy a

nasledné peripetie se zemédélska druZstva stala

posléze vyznamnym Ginitelem nejen v produkci

potravin a jinych komodit, ale i v komplexnim

rozvoji venkova a zvySovani zivotni urovné jeho

obyvatel. V 8ervenci roku 1968 vznikl Svaz druzstevnich rolnikd, ktery plnil funkci

jakychsi odbort — mj. prosadil narok na dovolenou pro ¢leny druzstev na stejnych

z4sadach jako u ostatnich zaméstnanct. V roce 1989 existovalo v tehdejsi CSSR

celkem 1660 zemédélskych druZstev s vice nez jednim milionem ¢lent (pii cca 15
mil. obyvatel celkem).

Koncem roku 1947 ptisobilo v ¢eskych zemich 4 248 uvérnich druzstev
s 1 305 800 Gleny, coZ predstavovalo 16 % obyvatelstva. Beéhem padesatych let
byla postupné sludovana a nakonec nucens pievedena prevazné pod Ceskou stat-
ni spotitelnu (stat mj. prevzal
zaruky za vklady).

Spotrebni druzstva byla
vice 6i méné direktivné koncen-
trovana, reglementovana (po
okresech) a z¢asti nucené ze-
statiovana. V letech 1958-1960
se tlak reZimu sousttedil na vel-
koobchod a pekarny a naptiklad
az v roce 1981 byly zlikvidovany
druzstevni maloprodejny ovoce

a zeleniny. Uvolnéni v Sedesa-
tych letech se specificky tykalo
restauraci. Postupné byly druz-
stevni prodejny viceméne vytlaceny z mést, ale je tfeba uznat, Ze naopak v tzv. akci Z
(prace zadarmo) bylo na venkové vybudovano mnoho novych prodejen.

DruzZstevni bytova vystavba byla po roce 1948 utlumovana az v roce 1954
prakticky zastavena. Postupné se ale obnovovala, az masivniho rozméru dosahla
v obdobi tzv. normalizace, kdy se stavélo se asi 20 000 bytti rocné. Vznikala jak druz-

»llona Svihlikové s Frantitkem Cubou

stva obdand, tak druzstva pfi podnicich, ktera resila bytové potreby zaméstnanct.
Rozvijela se predevsim velikd kvazi druzstva: v r. 1990 bylo v CR asi 800 bytovych
druzstev, ktera ale vlastnila zhruba jeden milion (1) byta.

Specifickym fenoménem byla vyrobni druzstva invalidii, ktera vznikala od pa-
desatych let. Jejich spole¢ensky prinos je nepochybny a je zajimave, Ze stala pomérné
mimo zajem statnich a stranickych organd (v té dobé vice dusivy nez podptirny).

Zcela vyjimeénym druzstevnim podnikem bylo plivodné JZD, posléze Agrokombinat
Slusovice, jeho piedsedou byl v letech 1963-1990 Frantidek Cuba. Zaved] racionalni
a efektivni zptsob fizeni a motivace ¢lenti a zaméstnanci. Nelze vyloudit inspiraci
v batovské organizaci prace, protoze SluSovice lezi nedaleko od Zlina. Vztah druz-
stva i jeho vedeni ke komunistické strané byl komplikovany a promeériioval se v ¢ase.
Na konci osmdesatych let 20. stoleti dosahoval ro¢ni obrat agrokombinatu asi sedm
miliard korun. Zahrnoval asi dvacet pivodné samostatnych druzstev, mél az 6 000
zaméstnanct, rozsahlou pridruzenou vyrobu véetné pocitacl a vlastni zahraniéné
obchodni vazby. Na jeho troskach vzniklo po roce 1989 podle riiznych udajt 42 - 101
soukromych obchodnich spole¢nosti.

Vyznamny ¢inovnik druZstevniho hnuti, politik Ladislav Feierabend, napsal
v roce 1952 v americkém exilu: ,Duch solidarity a spoluprdce, ktery je vlastni
druzstevnimu hnuti, ztistavd skute¢nym zdkladem kazdé demokracie a vSech
demokratickych instituci kdekoliv na svété. Lezi v srdci vSech lidi dobré vile a
nelze jej znidit, a to ani komunisty v Ceskoslovensku. Zije.“«



ruzstevnictvi je rozsireno globalné. Na svété je celkem skoro miliarda druz-

stevnikd. Mezinarodni druzstevni svaz sdruZuje 249 ¢lenskych organizaci

7 93 zemi svéta. Vyjimecné vysoky podil ¢lend druZstev mezi obyvateli je
naptiklad v Némecku, Kanadé, Hondurasu, Singapuru a v Keni. V absolutnich po-
Stech vede Indie (239 miliént) pred Cinou (180 miliond). V Evropé existuje 160
tisic druzstevnich podniki, jez vlastni 123 milioni jejich ¢lent a které poskytuji
pracovni mista pro 5,4 milionu osob.

Dostupné udaje podle Svétového druzstevniho monitoru (za rok 2012) ukazuji
staly rist druzstevniho sektoru, jeho odolnost vicéi svétové finanéni krizi (viz také
nasledujici kapitola) a prispévek k hospodafskému a spoleéenskému prospéchu
lidi.

Nejvétsi ekonomicky vyznam maji druzstva v oborech jednak zemédélstvi a po-
travinarstvi, jednak pojistovnictvi. V téchto oborech se uskutediuje 27% resp. 45%
obratu, hodnoceného u tfi set nejvétSich druzstev. Celkovy obrat této ,top 300"
vzrostl za roky 2010-2012 o 11,6 %. Absolutni pocet druzstev roste nejvic v Asii a
Africe.

Snad nejslavnéj§im druZstevnim podnikem je baskicka skupina Mondragon.
V nékolika statech ma celkem 74 tisic zaméstnanct a z nich je asi 40 procent

podilnickych ¢lenti. Nejvic ji pomaha jeji hodno-

¢ * tova orientace (dlouhodobost, kvalita, solidarita)

- a vlastni finanéni zazemi v podobé druzstevni

banky Caja Laboral, ktera spravuje kapitalové

podily zaméstnanctli a je schopnd nabidnout po-

radenskou a finanéni pomoc tém druzstvim ve
skuping, ktera se ocitnou v potiZich.

Ceské druZstevnictvi mé bohatou, vice nez stopadesatiletou historii a Druzstev-
ni asociace CR (DA CR, zajmové sdruZeni pravnickych osob) navazuje na tradi-
ce druzstevnich hodnot a princip s cilem slouzit ¢lenim a zaroven prispivat ke
zlepSeni ekonomickych a socidlnich podminek Zivota spole¢nosti. Spole¢né s ¢len-
skymi organizacemi spolupracuje s vladou a jednotlivymi ministerstvy, prosazuje
zajmy a potieby druZzstev a jejich svazli a napomaha v8estrannému rozvoji druz-
stevnictvi.

DA CR sdruzuje Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev (624 ¢lenskych
druzstev), Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev (52), Svaz ¢eskych a
moravskych vyrobnich druZstev (206) a Zemé&délsky svaz CR (ten sdruZuje i ne-
druzstevni podniky, pritemz druZstev 348). Dohromady tedy DA CR zastfesuje

1230 druzstev, na ¢emz lze predvést jednu z jejich hlavnich slabin: je to méné nez
1/10 v&ech druZstev existujicich v CR.

Nasledujici tabulka uvadi v oborové klasifikaci NACE jednak pocty v&ech ekono-
micky aktivnich subjektu, jednak poéty druZstev (zdroj: Cesky statisticky utad):

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 107 613 1313
B Tézba a dobyvani 671 4
C Zpracovatelsky pramysl 292 656 629
D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného

vzduchu 18 123 11
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi 10531 28
F Stavebnictvi 312 879 972
‘(i) Z\{zlelioobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych 602 578 577
H Doprava a skladovani 67 491 55
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 140 928 67
J Informaéni a komunikadni ¢innosti 50 887 49
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 117 073 47
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 154 661 10 649
M Profesni, védecké a technickeé Sinnosti 329 196 386
N Administrativni a podptirné éinnosti 46 954 220
0 Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 15 776 °
P Vzdélavani 42 637 17
Q Zdravotni a socialni péce 34 649 16
R Kulturni, zdbavni a rekreaéni éinnosti 63 601 28
S Ostatni ¢innosti 203 462 38
T Cinnosti domacnosti °

U Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organt 66

Nezatazeno 105 268 23

Cinnost ¢eskych vyrobnich druZstev zahrnuje obory ve strojirenstvi, staveb-
nictvi, automobilovém primyslu, vyrabéji roboty pro zpracovatelsky pramysl,
elektro-instalaéni materidly, nabytek v8ech typd, kosmetiku a drogistické zboZi,

S S
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maodni panské, damské a détské odévy, ale také kuchyriské potiteby, naradi pro za-
hradkate, vybaveni pro myslivce, rybate, policii a vojsko, vyrabéji §perky, vanoéni
ozdoby a hrac¢ky. Jsou to prevazneé stitedni podniky.

Vyrobni druZzstva jsou rovnéZ poskytovateli mnoha sluzeb, at se jedna o autoo-
pravarenstvi, spravu a udrZbu nemovitosti, bezpec¢nostni, fotografické, kadefnic-
ke, holi¢ske a pedikérske sluzby, zakazkove §iti, ale i provoz socialnich sluZeb pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim.

Vedouci predstavitelé druzstev se kaZdorotné uspésné prosazuji v prestiznich
podnikatelskych a profesnich soutézich. Naptiklad v soutézi ManaZer roku, Ces-
kych 100 nejlepsich, Podnikatel roku se jiz mnohokrat umistili na prednich pozi-
cich.

B Podle udaji ze 194 druzstev v SCMVD jejich
‘ “  hospodarsky vysledek i zisk po zdanéni v roce
{45‘ 2013 poprvé po recesi vzrostl. Celkem v nich

bylo asi 11 500 pracovnich mist (pfepoctené celé
uvazky).

Zemeédélska druzstva obhospodatuji asi péti-
nu zemédélské pady, primeérna velikost podniku
je 1 400 hektart. I s ohledem na nedavny vyvoj

(viz kapitola o historii) v mnoha z nich nékteré druZzstevni principy (demokratické
spolurozhodovani ¢lent, vnitrodruzstevni vzdélani a tok informaci nebo vzajemna
podpora a spoluprace ¢lend) nejsou prili§ vyrazné rozvinuty. Maji nicméné po-
tencial diky vy$Si osobni angaZovanosti ¢lenti a socidlnimu aspektu druZzstevni
¢innosti prosazovat ekologickd, socialni a etickd hlediska jako svou konkurenéni
vyhodu (zejména oproti obchodnim spoleénostem).

Spotrebni druZstva jsou v souasné dobé asi nejlépe zorganizovana. Skupi-
nu COOP tvori: 50 spotfebnich
druZstev sdruzenych ve Svazu

Geskych a moravskych spotteb-
nich druzstev (SCMSD), 2 na-
kupni aliance - COOP Centrum
(Praha) a COOP Morava (Brno),
ManaZersky institut COOP a 11
druZstevnich §kol. Také dceti-

né spole¢nosti (s majetkovou
tidasti SCMSD) Czech Rent a
Car, Druzstevni leasingova spoleénost, COOP energy a COOP Mobil. Skupina ma
témér 2 800 prodejen, cca 15 000 zaméstnanct a 250 000 ¢lend.

Bytova druZstva v CR byla podobné jako ta zemédélska postiZena problema-
tickou transformaci. Jejich podil se zmen§il na cca 9% bytového fondu (380 000
bytli) a mnoha druzstva prijala do svych dokumentt celou fadu prvka z vlastnic-

kého bydleni. Plivodni tii zasady, t.j. rovnost prav, rozhodovani vétsiny a solidarita,
jiz plati v lep§im pripadé jen ¢astecné. Jen néktera druZzstva naptiklad dokazou
svym socialné potfebnym ¢lentim nabidnout i tzv. vnitini pajéky. Vét§ina bytovych
druzstev vykonava v souc¢asné dobé jen funkci spravca bytového fondu. Néktera
mensi, ,zdola” vznikla druZstva (viz ptiklad v kapitole ¢. 6) ale mohou a dokaZou
navazovat na ty nejleps§i tradice bytového druZstevnictvi.

Po malo regulovaném boomu druzstevnich zalozen v CR na konci 90. let 20.
stoleti nasledovala vlna konkurzi (poGet kampelicek poklesl ze 127 v r. 1999 na 19
v I. 2007) véetné nékolika desitek soudnich procest. V letech 2010-2013 celkovy
objem vkladl rostl, ale zaroven jednotlivé krachy dale pokracovaly a pokracu-
ji. V soudasné dobé (fijen 2014) se chysta dal&i zdkonna regulace, ktera zpiisni
podminky fungovani penéznich druzstev a patrné povede k zaniku menSich za-
lozen a k preméné velkych (a zdravych) na banky. P¥istup Ceské ndrodni banky
k penéznim druzstvim je hodnocen velmi kriticky.

V roce 2014 ptlisobi v CR pouze jedenact druzstevnich zdlozen. Pét z nich se
sdruzuje v Asociaci druzstevnich zalozen. Jejim ¢lenem je z historickych divoda i
Fio banka, ktera ptivodné zacinala jako ,kampeli¢ka”, ale v r. 2010 ji druZstevnici
prodali personalné propojené akciové spoleénosti, ktera ziskala bankovni licenci.

Podle verejnych udajd maji dobré hospodarske vysledky pravé nejmensi druz-
stva, napiiklad Druzstevni zalozna PSD, Ceské spofitelni druZstvo a druZstevni
zalozna Kredit, ktera vSechna maji do 500 ¢lenti. Lze piedpokladat, Ze u nich dob-
te funguje socialni kontrola (¢lenové do zna¢ne miry navzajem znaji své socidlni
postaveni, majetkové poméry a Zivotni styl...). <«

‘E ".\\

Zdroj: www.freeimages.com, autor: ZoofyThelJi
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vropsky parlament (dale EP), tedy politicky velmi relevantni organ, schvalil
2. éervence 2013 zpravuy, ktera pregnantné zhodnotila vyvoj a roli druZstev
ve svétove hospodarské recesi, ktera zacdala v roce 2008. Zprava se doslova
jmenuje ,0 prispéni druzstev k prekonani krize"”, ma ¢islo 2012/2321(INI) a pted-
lozila ji italska socialni demokratka Patrizia Toia.
Zaveéry teto zpravy a obsah schvaleneho usneseni bohuZel nebyly ptili§ Siroce
publikovany v postkomunistickych zemich stiedni a vychodni Evropy, kde by moh-
ly pomoci ptekonat tradované mylné predstavy o druZstevnictvi.

7 hlavnich analytickych zavérh vybirame:

» v obdobi krize se druzstva ukazala jako odolnéj$i v porovnani s ra-
dou konvenénich podniku. DruZstva jsou schopna reagovat na nove potfeby a
podporovat vytvareni novych pracovnich mist 1épe nez ostatni modely.

» druZstevni model Fizeni je zaloZen na spole¢ném vlastnictvi, demokratické
hospodarské udasti a kontrole a na organizaci a fizeni ze strany ¢lent druzstev;
pomaha udrzovat zakotveni v mistnim hospodarstvi, coz mj. zajiStuje, Ze se nepre-
misti, prestoze jejich ¢innost ziska mezinarodni rozmeér.

» zpusob akumulace kapitalu v druzstvech je méné zavisly na vyvoji financ¢-

nich trht;
Ox

» pievod podnikd zaméstnanciim prostiednictvim vytvareni druz-
stev a dalSich forem zaméstnaneckeého podilu na vlastnictvi by mohl byt nejlep§i
zplsob, jak zajistit pretrvani podnikd.

Obecné druzstva a dal§i podniky socidlni ekonomiky, které spojuji ziskovost a
solidaritu, hraji zejména v obdobi krize vyznamnou ulohu v evropském hospo-
darstvi tim, Ze vytvari kvalitni pracovni mista, posiluji socialni,
hospodarskou a uzemni soudrZnost a vytvari socidlni
kapital.

V jednom z usneseni k této zpravé EP
Jnaléhaveé zada Komisi, aby prehod-
notila ulohu evropskych druZstev-
nich spole¢nosti a to tim, Ze podpoti
zakladani novych druZstev v celé EU".

Evropsky parlament také vyslovné de-
klaroval, Ze programy a fondy ustanovené
ve viceletém finanénim ramci 2014-2020 by
se mely stat vyznamnymi nastroji podpory
druZstev. Pfi stanovovani opera¢nich progra-
md je tfeba se zaméfit na podporu snazsiho
zakladani novych druzstev, udrzitelného rozvoje podnikl a
odpovédné restrukturalizace, jejiz souc¢asti budou opatfeni zabyvajici se prede-
v8im prevody podnikii zaméstnanclim a socialnimi druzstvy, v mistnim rozvoji a
v oblasti socialnich, technologickych a procesnich inovaci.

V pasazi adresované Glenskym statim EU vyzyva Evropsky parlament k od-
stranéni jakychkoli pravnich, administrativnich a byrokratickych prekazek, které
brani rdstu druzstev nebo jej omezuji. Naléhavé zada, aby clenskeé staty zavedly
opatfeni k usnadnéni pristupu druzstev k tvérim, zejména se zaméfenim na za-
meéstnanecka druzstva, socidlni druzstva, druzstva femeslniki a druzstva tvorena
mikropodniky, a vyzyva je, aby soustavné politicky podporovaly model druZstev-
niho podnikani a vytvotily pravni prostiedi naklonéné uznavani ulohy druzstev a
jejich ridicich organizaci a rozvoji druzstev. <
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a. Vyrobni druzstva

DUP - druzstvo Pelhfimov zalozili domadti kovovyrobci jiZ v roce 1945 v na-
vaznosti na predvaleény druzstevni boom. Po roce 1990 bylo podnikani firmy DUP
- druzstvo Pelhtimov diverzifikovano do tfi hlavnich obori: 1. Kovovyroba (nastro-
je pro manikuru a pedikaru, malé kovové dily pro zdkazniky z rliznych primyslo-
vych obort), 2. Kozedélna a galanterni vyroba (pouzdra, bragny, obaly), 3. Od roku
2001 (koupé meéstskeho pivovaru) vyroba piva
Poutnik. DUP - druZstvo Pelhtimov patii k
zakladajicim ¢lentm SCMVD.
Pdsobnost druzstva je primarné
v misté sidla — Pelhfimové (podniko-
vé prodejny), v kraji, ale také celore-
publikové (sit partnerd, internetovy
obchod). V souGasnosti ma druZstvo 40
¢lent-zaméstnanctl a cca dalSich 90 zaméstnanci-neclent.
Cilem druZstva je zajistit praci lidem ve vyrobé i obchodu, udrzet se na trhu a
byt v zisku, tedy mit zdroje na investice a inovace. Fungovat ,se spravnymi lidmi
a podnikatelsky, socialné i environmentalné udrZitelng.”

Drevozpracujici druzstvo Lukavec je stfedné velka firma (590 zaméstnan-
ctli) se stabilnimi vlastniky — druzstevniky (120 ¢lend), ktefi se aktivné podileji na
fizeni a provozu firmy. Je vyznamnym vyrobcem reziva a deskovych materiald na
bazi dieva. Sama za své prednosti oznacuje rychlé a spolehlivé dodavky, ovérenou
kvalitu, vysokou flexibilitu, individualni ptistup ke kazdému zakaznikovi, schop-
nost vyrabét malé série a pestrou nabidku exkluzivnich dekort.
V roce 1953 druzstvo zacinalo ve dvou dievénych kidlnach vyrobou feziva. Dnes
korun. DruZstvo ma ti'i dcefiné spoleénosti (s.
I. 0.), z nichZ obchodni firmu Lukaform
zaloZilo samo a prodejni retézec Kili
(12 prodejen) a vyrobnu v nedalekém
Humpolci (DH dekor) koupilo. Pted-
seda druzstva Jirti Majer se v roce
2002 stal manaZerem roku (v CR).
Druzstvo je ¢lenem SCMVD a také
nejvétsim zameéstnavatelem v jedenac-

Drevozpracujici druzstvo

tisethlavem meéstysi Lukavec (okres Pelhtimov). Znadku DDL (Dfevozpracujici
druZstvo Lukavec) vyklada alternativné jako Difevo — Dovednost — Lidé. Socialni
rozmeér druzstevniho podnikani také dobre ilustruje, Ze tretim volenym organem
druZstva je vedle deviti¢lenného predstavenstva a tfi¢lenné kontrolni komise také
sedmiclenna komise pro péci o ¢leny.

1. SDZP* druZstvo bylo zaloZeno v roce 2003. Je typickym socialnim podni-
kem, jednou z nejvétSich firem poskytujicich nahradni plnéni. U zrodu druZstva
stala skupina 1ékaf, lidi se zkuSenostmi z prace se zdravotné postizenymi spo-
luob&any a nékolik odbornikd z oblasti informacénich technologii. V soucasné dobé
zaméstnava kolem stovky pracovnikd, z nichz témér v§ichni maji zdravotni posti-
zeni. Druzstvo tvori sedm 6lend — druzstevnik.

Sidlo druzstva je umisténé v Décine, strediska lezi v Ceské Kamenici a ve Sluk-
nové (Sici dilny; dceriné firmy — s.r.0.), Usti nad Labem, Liberci, Jablonci, Praze,
Jaromeéri a Brné. Druzstvo pisobi v nasledujicich oblastech: 1. sluzby (provoz kon-
taktnich center), 2. obchod (IT a dal8i komodity). Na webovych strankach mezi
sluZzbami figuruji: callcentrum, bezpeénostni agentura, helpdesk, outsourcing slu-
Zeb.

Druzstvo se zapojilo do profesnich orga-
nizaci — SCMVD, Asociace zaméstnavatel
zdravotné postiZenych a Tematicka sit pro
socidlni ekonomiku (TESSEA), spolupra-
cuje se Svazem invalidii a dalS§imi orga-
nizacemi sdruZujicimi skupiny zdravotné
postiZenych.

Vv

a také skutec¢nost, Ze kolegové postizené zaméstnance neSikanuji, ale ani nelituji.
b. Spotfebni druzstvo

Tradice KONZUMu, obchodniho druzstva v Usti nad Orlici (sidlo firmy,
asi 14 500 obyvatel) saha jiz do 19. stoleti, kdy 84 zakladajicich ¢lend 6. 11. 1898
zalozilo po vzoru Chocneé a Ceské Tiebové ,Konzumni jednotu pro Usti nad Orlici".
V roce 1945 mélo druzstvo uz 62 prodejen. V nasledujicim obdobi bylo rizné regle-
mentovano a zaclefiovano do vétsich celkd, ale kvantitativné rostlo. Transformo-
valo se a emancipovalo v r. 1993. Clenska zakladna na po¢atku roku 2014 piesahla
4,2 tisice 0sob a druzstvo ma 583 prepoctenych zaméstnanci (z nich cca polovina
je zaroven i Gleny). Druzstvo v sou¢asné dobé provozuje vice nez 100 prodejen,
které nabizeji potraviny a spotiebni zboZi svym zakaznikim a ¢lentim druZzstva
v okresech Usti nad Orlici, Rychnov nad Kné#nou, Nachod a Svitavy. Druzstvo di-

1 SDZP je zkratkou ze Severoceské druZstvo zdravotné postizenych
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sledné uplatiiuje zasadu: co je mozné koupit lokalng, skuteéné lokalné nakoupit.
Temét polovinu obratu tvori regiondlni sortiment.

Stalo se soudasti druzstevni skupiny COOP, je také zapojeno do DA CR? a je ¢le-
nem mistni akéni skupiny Orlicko.

Nejvys$§im organem je sedmiclenné pred-
stavenstvo, kontrolnim organem péti¢lenna
kontrolni komise. Funkce piedsedy pred- .
stavenstva a feditele jsou oddéleny. Reditel
druzstva je viidéi osobnosti, ktera pracuje
v druzstvu jiz 23 let.

Cilem druZstva je lep$i Zivot pro komunitu
(nejen) Glend a posilovani regionalniho uvédoméni®. Podporovat ekologickou dis-
tribuci a mistni zaméstnanost. Vedle potravin nabizet vyhodné élentim $irsi sor-
timent jako pohonné hmoty, energie, telekomunikace a poStovni sluzby. Obecné
pii zachovavani druzstevnich principt usilovat o dlouhodobé kladny hospodarsky
vysledek, ovSéem v dobé krize mélo udrZeni zaméstnanosti pfednost pred dosaZe-
nim zisku.

Clenové druZstva znaji a uplatiiu-
ji druZstevni principy s rozmanitymi
formami spolurozhodovani véetné an-
ket. Clenstvi splnilo jejich o6ekavani,
ocenuji jak navrat zisku do regionu,
tak moznost nakupu kvalitnich &es-
kych potravin za dobré ceny. Zakaznici
druZstva se logicky rekrutuji z mist-
nich obyvatel (druzstvo je dobie zna-
mé) predevsim z diivodid dobré dostup-
nosti a pratelskych vztaht, na zakladé
doporuceni nebo na zakladé dlouho-
dobé zkuSenosti. Také predstavitelé
mistni samospravy pozitivné hodnoti
plsobeni druzstva v lokalité (véetné spolupraci v péc¢i o vefejna prostranstvi (pred
obchody), principu vzajemnosti a solidarity a podporu mistnich vyrobct.

c. Bytové druistvo

Bytové druzstvo Borovany vzniklo v roce 1999 v jihodeském mésté Borova-
ny (okres GCeské Budéjovice, cca 4000 obyvatel) a formalné bylo zaloZeno o rok

2Druzstevni asociace Ceské republiky, viz také kap. &. 4
3Nejen posilovanim mistni ekonomiky, viz vySe, ale ¢ast zisku také druzstvo kazdorocné vénuje vefejné

prospéSnym organizacim v regionu.

pozdéji. Jeho cilem je vystavba dvou bytovych domi po 13 bytovych jednotkach a
nasledna spole¢na sprava a udrzba. Iniciativa vznikla ,zdola”, ze zajmu lidi byd-
let, a ¢asteéné na popud obce jako alternativa k obecni vystavbé. Mésto je ¢lenem
druZstva a vloZilo do jeho majetku pozemky pod domy. Pfirozena uzka spoluprace
druzstva s méstem existuje mj. pfi udrzbé verejného prostranstvi okolo domi a
v péci o détskeé hiisté v bezprostitednim sousedstvi.

Druzstevni forma byla zvolena také s ohledem na tradici. Druzstvo pisobi vy-
hradné lokalné, na samotnou spravu domu md najatou firmu z J. Hradce.

DruZstvo se snazi splatit hypotéku a udrZet fungovani bez finanénich problémg,
coz se zatim dari. Ocekavani élend, tedy zajisténi bydleni s pfimérenymi naklady
a také s moznosti spolurozhodovat, se dafi napliiovat.

d. Zemédélska druzstva

Brassica odbytové druzstvo je jednim z nékolika stovek odbytovych druzstev
zemédéled v CR. Sdruzuje soukromé zemédélce — producenty obilovin a repky
olejné, kterym zajistuje skladovani a odbyt produktt, jejich pfipravu na prodej a
prekladku. Druzstvo vzniklo v roce 1999 a podet ¢lend vzrostl ze zakladajicich 15
na soutasnych 45. Clenové obhospodatuji viyméru cca 9 000 ha zemé&délské pidy
v okresech Litométice, Teplice, Louny a Kladno. DruZstvo sidli v Lovosicich (okres
Litoméfice, cca 8 500 obyvatel), kde se podatilo v roce 2000 odkoupit obilni silo,
které je materialni zakladnou druzstva.

DruZstvo neni organizovano v DA CR ani v Zadném svazu, nekooperuje s jinymi
druZstvy ani s mistni samospravou (jednotlivi ¢lenové v misté hospodareni z6asti
ano). Tomu odpovida i nizké povédomi o druZstvu mezi mistnimi obyvateli. Hlav-
nim konkurentem na trhu je Agrofert, a.s.

Reditel neni ¢lenem druZstva, odpovida predstavenstvu. Lidry druZstva byli pii
vzniku predseda a mistoptedseda jako soukro-

mi zemé&délci, ktef vybudovali obchodni vztahy. @

V8ichni maji vysokogkolské zemédélské vzdsla- ‘,\ .
ni a praxi v zemédélské prvovyrobé, zkusenosti
s fizenim organizaci a provozi, podnikatelské
zkuSenosti. Ani ostatni zaméstnanci nejsou Gle-

ny druZstva; ocetiuji predev§im zajimave, slus-

né placené a relativné stabilni zaméstnani.

Chaloupky, zemédélské druzstvo vzniklo v roce 2011 vyélenénim zemeédél-
ské vyroby (mlééné vyrobky) z aktivit zakladni organizace Ceského svazu ochran-
ct prirody Knézice. Tato organizace pecuje o maloplo$na zvlast chranéna tzemi
mj. pastvou dobytka. Jozef Zeték je Ustfedni osobnosti nejen v druzstvu a v Z0
CSOP ale i v Chaloupkach, 0.p.s., ktera se jiz. dvé desetileti zabyva environmental-
ni vychovou, vzdélavanim a osvétou. Druzstvo sidli v obci ZaSovice (okres Tebid,
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asi 120 obyvatel) a zatim pisobi vyhradné lokalné v této obci a nejbliz8im okoli. Ma
S$est Glend a Gtyri zaméstnance.

Prvnim vétSim uspéchem bylo ziskani krajského certifikatu pro mlééné vyrob-
ky — Vysodina regionalni produkt”. Zisk zatim druZstvo nevykazalo; vyznamnou
slozkou financovani jsou pétileté smlouvy na odbér produktid. Cilem je ziskovost
a dal$i rozvoj vyroby, rozvijeni stabilni regionalni distribu¢ni odbératelské sité do
cca 40 km, rekonstrukce hospodarskych budov, rozsireni pastvin pro kravy a ovce
co nejblize farme.

Druzstvo zatim neni soucasti organizovaného druzstevniho hnuti. Spolupracu-
je s drobnymi producenty mléka, mistnimi obchody a ekologickymi organizacemi
z Brna. Cast produkce dava mistnim obyvateliim za umoZnéni pastvy na jejich po-
zemcich. Cely Fetézec se odehrava v misté a okoli (zaméstnanci, pozemky, vyroba,
odbér).

Clenové druzstva ocetiuji druzstevni principy s moZnosti podilet se na podni-
kani, souhlasi s principem pouZivat zisk pro rozvoj druZstva. Soudi, Ze druzstvo
ma pozitivni ohlas u verejnosti i svoji dosavadni ekologicko-vyrobni orientaci. Za-
méstnanci si vazi prace v druzstvu jak pro jeji smysluplnost a ,vlidné zachazeni”,
tak pro moZnost spolurozhodovani. Zadkazniky se stali lidé vétSinou na zdkladé
osobni zkuSenosti s panem Zetkem.

e. Jinda druzstva

Druzstvo ROH druzstevni kavarna (nazev odkazuje na polohu i na Revolug-
ni odborové hnuti) zaloZilo v roce 2014 deset vesmés mladych lidi vesmeés z Prahy
3 (Zizkova a Vinohrad). Ziskali do prondjmu od méstské &4sti nebytové prostory,
v nichZ po usporné rekonstrukei zidili kavarnu s bohatym kulturnim a spoleéen-
skym programem — koncerty, autorska ¢teni, prednasky a besedy. Pri rekonstrukci
i v provozu hraje velikou roli dobrovolna prace ¢lent a pii zajiSténi programu (a

tim neptfimo i v nav§tévnosti) pak vysoky socidlni kapi-
tal (osobni znamosti, kontakty na socialnich sitich atd.)
druzstevnika.

Vzhledem k dopravni obsluznosti v Praze je ptisobnost
druzstva vcelku soustrednd, vyznivajici bez ohledu na
administrativni hranice. Pfipadny zisk pfispéje do urdité
miry ke kolobéhu penéz v ramci Prahy 3.

Vydavatelské druzstvo Kulturni noviny (KN) po-
souva cil svého snaZeni z béZnych oblasti druZstevnich
aktivit (femesla, zemédélstvi, alternativni bankovnictvi
aj.) do prostoru medilniho. V soudasnosti nema v Ceské
republice vzor, avSak v Némecku funguje od roku 1978
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denik die tageszeitung (taz), ktery je velkou inspiraci. Je dokladem toho, Ze i ve fi-
nan¢né naro¢ném medidlnim svété je mozno zridit kvalitné vedené a respektované
médium, které nevznika z vile bohatého podnikatele ¢i korporace, nybrz z potieby
uréitého prostredi, jez ma jednotnou ideu a kazdy jeho jednotlivy prislusnik je
ochoten svym dilem k realizaci této ideje prispét. Dilezitym momentem je demo-
kraticky mechanismus, jimZ se tak déje — plati zadsada ,jeden ¢len, jeden hlas” bez
ohledu na vyS$i ¢lenského podilu.

Druzstvo bylo zaloZeno (devatendcti lidmi) 10. fijna 2009, v roce 2010 vydalo
dvé ukazkova ¢isla novin a uspotadalo
konferenci na téma AngaZovana meé-
dia. Od éervna 2011 vychazel jeden rok

y 4
tiStény OGtrnactidenik, ale nepodatilo
se ziskat vyznamné&jsi pocet piredplati- L

teld. Od poloviny roku 2012 funguji KN NnovIi ny

jako on-line tydenik.

VétSina penéz na provoz pochazi
z uBelovych grantl a z daru od druz-
stva taz. Aktualné ma druzstvo 61 ¢lent s vyraznym podilem Jihomoravant, umél-
cli a intelektuald. Neformalnim lidrem, formalnim predsedou a také $éfredakto-
rem je Jif'i Plocek.

Komunitni druzstvo Podmokly vzniklo v roce 2012 a jeho hlavni ¢innosti je
provoz baru Bodenbach v Podmoklech, levobiezni ¢tvrti Dé6ina. Zakladni ¢lensky
vklad ¢éini 25 000 K¢, v sou¢asné dobé ma druzstvo 8 ¢lent. Néco pies rok byl
bar ve ztraté, nyni uZ mirné vydélava, mesicni obrat se stabilizoval na 60-80 000
K¢. Kromé obvyklého sortimentu nabizi i bylinné ¢aje, maso a lihoviny z mistni
resp. regionalni produkce. Mesi¢né je v baru poradano 4 — 6 akci jako jsou kon-
certy, prednasky, autorska Gteni, besedy a tanec¢ni zabavy. Je mistem setkdvani
nékolika spolkl i mistem poftadani politickych debat. S barem spolupracuji orga-
nizatori Ukradené galerie, kteti zde poradaji prednasky a autorska ¢teni umeélcti
vystavujicich v ramci projektu. Dale se zde ko-

naji pateéni vecéery v ramci literarniho festivalu @

Zarafest. Bar ma stalou klientelu cca. 100-150 A~ @

hostt, informaéné je organizovan pies facebook &Y

(nema4 ani vlastni webové stranky). Role hostd,

persondlu ¢i podilnikd jsou celkem proménli-

vé. Z hostl se rekrutuje personal, druZstevnici

zde sami pracuji a organizuji akce, potencialni

vkladatelé se vybirali ze znamych hostl. Lidé

7 komunity kolem baru tam slavi narozeni déti, maturity, narozeniny atp. Podnik
meél uz od poc¢atku vyhodu, Ze s podilniky ziskal i okruh jejich znamych — klientt.

Ox
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Komunitni druZstvo Podmokly do budoucna chysta rozsiteni zakladniho vkladu
spojené s rozvojem sluzeb. VSe je domlouvano tak, aby odpovidalo moznostem ko-
munity a jejim potfebam. Diskutovano je socialni podnikdni, participace na rozvoji
cestovniho ruchu ¢i socialni bydleni.

Druzstvo fanousku Bohemians (DFB) vzniklo v roce 2005. Tehdy se mu
podafil jednak v kratké dobé shromazdit ptes dva miliony korun, jednak vyvolat
urcité podplirné hnuti (promijeni dluht), diky kterému tehdy fotbalovy klub Bohe-
mians vibec prezil. Cleny je i nékolik zndmych osobnosti, napiiklad herec Ivan
Trojan nebo politik Jifi Dienstbier. V soucasné dobé ma druzstvo pies 2000 ¢lent
a celkova vySe clenskych vkladl presahuje 7 300 000 K¢. Zakladni élensky vklad
¢ini 1 000 K&, ale uvaZuje se o jeho sniZeni (protoZe prvotniho cile, zachrany klubu,
jiz bylo dosazeno).

smyslu slova, tj. vykonavani riznorodych aktivit sledujicich stanoveny cil, jejichz
zajisténi bude v sildch DFB. NejpodstatnéjSimi ¢innostmi jsou vykon akcionar-
skych prav ve spoleénosti Bohemians Praha 1905, a.s. (druZstvo vlastni 10,24% ak-
cii), zajisténi ¢innosti fanklubu (vetné pobodek v riznych regionech CR) a provoz
webovych stranek klubu. <

» Novy velky ilustrovany slovnik nauény. Svazek 6. Praha: Gutenberg. 1930

» Bezecn4, Eva. 2007. Francouzska a 6eska socialni ekonomika. A2, ¢. 28.
Dostupné na: http://www.advojka.cz/archiv/2007/23/francouzska-a-ceska-social-
ni-ekonomika

» Huncova, Magdalena, 2006. DruZstva a jejich role v trzni ekonomice. Usti nad
Labem: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

» Hundova, Magdalena, 2010. Ekonomicky rozmeér obéanske spole¢nosti, 2. vyda-
ni. Praha: Wolters Kluwer CR.

» Johanisova, Nada. 2007. Zmizely svét. A2, ¢. 23. Dostupné na: http:/www.advoj-
ka.cz/archiv/2007/23/zmizely-svet

» Kampelik, Franti§ek Cyril. 1865. Prostiedky proti zlym ¢asim. Hradec Kraloveé:
EC. Kampelik.

» Rakosnik, Jakub. 2007. Svépomoci k blahobytu naroda. A2, ¢. 23. Dostupné na:
http://www.advojka.cz/archiv/2007/23/svepomoci-k-blahobytu-naroda

» Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev. http:/www.scmvd.cz/

» Svaz Geskych a moravskych spotfebnich druzstev. http.//www.skupina.coop/
¢z/0-skupine/Clanek/210-Svaz-ceskych-a-moravskych-spotrebnich-druzstev
» Svaz Ceskych a moravskych bytovych druzstev. http://www.scmbd.cz/

» Zemeédelsky svaz Ceské republiky. http://www.zscr.cz/

» Asociace druZstevnich zaloZen. http://asociacedz.dnh.cz/

» 1. SDZP druZstvo. hitp://www.1sdzp.cz/

» Druzstevni asociace CR (DA CR). http://www.dacr.cz/

» Druzstvo fanouskt Bohemians. http://www.bohemians.cz/

» International Co-operative Alliance. http://ica.coop/

» DUP - druzstvo Pelhfimov. http://www.dup.cz/

» Dievozpracujici druzstvo Lukavec. http://www.ddl.cz/

» Zakon C. 87/1995 Sb., o spotitelnich a uvérnich druZstvech, ze dne 20. 4. 1995.
U¢innost od 1. 1. 1996

» Zakon o obchodnich korporacich: Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nos-
tech a druzstvech ze dne 25. 1. 2012. Uginnost 1. 1. 2014.

» Evropsky parlament. 2013. Zprava o ptrispéni druzstev k prekonani krize, 6.
2012/2321. Zpravodajka: Patrizia Toia. Dostupné na: http://www.europarl.europa.
eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A7-2013-0222+0+-
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« Visegrad Fund

in
econ

Inclusive local economies
through cooperatives development

fondu. Projektovymi partnery jsou nevladni organizace z CR

(iniciativa Alternativa zdola), Slovenska (sdruzeni Utopia), Pol-
ska (nadace Instytut Spraw Publicznych) a Madarska (druZstvo Sza-
tyor, Tagka). V ramci projektu probéhl v letech 2013-2014 vyzkum
(stav druZstevnictvi a socidlniho podnikani, legislativni podminky
a obraz ve sdélovacich prostredcich), vyména zkuSenosti a posile-
ni celkové kapacity pro podporu alternativni ekonomiky. Vystupy
slouzi jak dal$im zajemcim, tak napfiklad organtim vefejné spravy
v oblasti mistniho rozvoje a predchazeni socidlnimu vylouéeni.
Vystupem je také nékolik osvétovych brozur a sada ptispévkl pro
shornik na uvedena témata. Dlouhodobym cilem je posileni sité po-
dobné zamérenych organizaci nejen ve sttedni Evropé. <4

Projekt Inecon je financovany z Mezinarodniho visegradskeého
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